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Forord fra ledelsen

| Contur bygger vi solide konstruksjoner pa anleggsprosjekter i hele Norge med hoy kvalitet,
kompromissles holdning til sikkerhet og et tydelig mal om a vaere en foretrukken entreprenar
for vare byggherrer.

Vi opererer i en bransje med strenge krav til sikkerhet, miljo, serigsitet og ansvarlighet.
Baerekraft er ikke et tillegg til virksomheten var, men en integrert del av hvordan vi planlegger,
styrer og giennomferer prosjektene vare. Sikkerhet kommer alltid forst: Alle skal trygt hjem hver
dag. Samtidig arbeider vi systematisk for a redusere var miljgpavirkning og fremme ansvarlige
arbeidsforhold i egen virksomhet og i leveranderkjeden.

Vare rutiner, retningslinjer og styringssystemer skal bidra til at virksomheten opptrer ansvarlig,
og at krav til grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold ivaretas i egen

virksomhet, hos leveranderer, underentreprenerer og andre forretningsforbindelser.

Finn Erik Espegren

Daglig leder



Aktsomhetsvurderinger

Denne redegjorelsen omfatter virksomhet
som Contur AS har utfert gjennom felgende
ansvarlige selskaper (ANS) i
rapporteringsperioden 2025: AF Haehre &
Contur ANS, AF Heehre, Isachsen Contur
ANS, Kruse Anlegg Vest ANS og KSR ANS.
Aktivitetene inngar i Conturs virksomhet og
er omfattet av selskapets
aktsomhetsvurderinger og oppfelging etter
apenhetsloven. Rapporten tar utgangspunkt
i FNs veiledende prinsipper for naeringsliv
og menneskerettigheter og OECDs modell
for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig
naeringsliv.

Modellen bestar av seks trinn som viser
hvordan virksomheter kan arbeide
systematisk for en mer ansvarlig og
baerekraftig forretningspraksis. Gode
aktsomhetsvurderinger innebaerer ikke at en
virksomhet ikke har negativ pavirkning pa
mennesker, samfunn eller miljo. Det betyr
heller at virksomheten er apen om
utfordringene den star overfor, og handterer
dem pa en best mulig mate i dialog med
relevante interessenter.

Rapporten er strukturert i kapitler som
folger denne modellen.

5. Kommuniser 2. Kartlegg og vurder negativ
hvordan pévirkningen pavirkning/skade ut fra egen
er handtert virksomhet, leveranderkjede
og forretningsforbindelser

v

@

6. Serg for, eller
samarbeid om,
gienoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

1. Forankre ansvarlighet
i retningslinjer og
styringssystemer

4. Overvak 3. stans, forebygg
giennomfaring eller reduser
og resultater negativ pavirkning/skade
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| tabellen nedenfor viser vi hvordan vi
Jjobber med aktsomhetsvurderinger og
risikostyring. Contur benytter en risikobasert
tilnaerming til aktsomhetsvurderinger,
basert pa OECDs sekstrinnsmodell, og
forankret i prinsippene i ISO 31000 -
Risikostyring. Aktsomhetsvurderingene en
del av var strategi og ledelse, bygger pa
involvering av bergrte interessenter,
giennomfares systematisk for a identifisere
risiko og negativ pavirkning og etterfelges
av konkrete tiltak gjennom maling, leering
og apen kommunikasjon.

Denne rapporten er ikke eksternrevidert.

OECD-trinn Hvordan vi jobber (oppsummert)

| Etiske retningslinjer,
1. Forankre ansvarlighet | styringssystemer og
selskapsinterne rutiner

2. Kartlegge og vurdere | Risikokartlegging og handtering i
negativ pavirkning | prosjekter, inkl. verdikjede

3. Stanse, forebygge eller | Kontrakter, leveranderkrav,
begrense revisjoner og opplaering

4, Overvake tiltak og | Revisjoner, system for uanskede
resultater hendelser og internkontroll

|
Rapportering til byggherrer, ansatte
og interessenter

5. Kommunisere [
|

6. Gjenoppretting og Varslingskanaler og tiltak ved
varsling negativ pavirkning



Om selskapet

| 2025 har Contur veert en del av Infra Group.

Ved inngangen til 2026 er Infra Group ikke
lenger etablert som konsernstruktur pa
samme mate, og Contur er et datterselskap
som rapporterer til AKH gruppen. Dette
innebzerer at det ikke foreligger en samlet
konsernfunksjon som koordinerer

baerekraftsrapportering pa vegne av Contur.

Contur er heller ikke omfattet av krav til
pliktig baerekraftsrapportering etter CSRD
og ESRS. Selskapet er likevel omfattet av
apenhetsloven og skal redegjore for sitt
arbeid med aktsomhetsvurderinger. Denne
rapporten er derfor utarbeidet som Conturs
egen redegjorelse for 2025.

Contur er en del av det organiserte
arbeidslivet og er tilsluttet Neeringslivets
Hovedorganisasjon, Byggenaeringens
Landsforening og Entreprenarforeningen -
Bygg og Anlegg pa arbeidsgiversiden.
Contur er ogsa et medlem i Fair Play Agder.
Vi anerkjenner at det finnes iboende risiko i

var bransje. Dette gjelder szerlig HMS,
arbeidslivskriminalitet, sosial dumping,
brudd pa arbeidstidsbestemmelser og
lenns- og arbeidsvilkar pa prosjekter hvor
det benyttes underentreprenarer,
bemanningsbyraer og innleid arbeidskraft.
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Disse omradene er derfor sentrale i vare
aktsomhetsvurderinger og i vart
serigsitetsarbeid. En hey andel av vare
fagarbeidere er organisert i Norsk
Arbeidsmandsforbund. Dette gir et viktig
grunnlag for ryddige arbeidsforhold,
tydelige partsforhold og et strukturert
arbeid med serigsitet.

Contur stiller krav til leveranderer,
underentreprengrer og andre
kontraktsmedhjelpere om etterlevelse av
gjeldende lover og regler, respekt for
grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. Kravene inngar i
vare kontrakter, etiske retningslinjer og
saerskilte kontraktsbestemmelser. Dette
omfatter blant annet krav til lenns- og
arbeidsvilkar, internkontroll, HMS og
seriositet.

Gjennom prekvalifisering, bruk av
StartBANK, registrering i HMSREG,
egenerklaeringsskjemaer, fullmakter og
serigsitetskontroller arbeider vi for a
redusere risiko i leveranderkjeden. Det fores
0gsa mannskapslister pa vare
anleggsplasser, slik at vi har oversikt over
hvem som utferer arbeid pa vare prosjekter.
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Nokkelinformasjon om virksomheten
Navn pa virksomheten

Contur

Adresse hovedkontor

Vige Havnevei 4, 4. etg., 4633 Kristiansand
Viktigste produkter og tjenester

Bruer, marine konstruksjoner, damanlegg, kraftverk og energi- og industrianlegg
Omsetning i rapporteringsaret

NOK 1 922 411 000

Ansatte

180

Er virksomheten omfattet av dpenhetsloven?
Ja

Vesentlige organisatoriske endringer siden forrige rapportering og denne rapportens
tidsperiode

Ingen vesentlige endringer i 2025

Navn, tittel for kontaktperson for rapporten
Anna Barouti

E-post adresse for kontaktperson for rapporten

anna.barouti@contur.no



mailto:anna.barouti@contur.no

Serigsitet og anstendig arbeidsforhold
Var tilneerming til ansvar

Var tilnaerming bygger pa at ansvarlige
arbeidsforhold er en forutsetning for
baerekraftig verdiskaping, og vi arbeider
systematisk for a sikre anstendige
arbeidsvilkar og serigsitet i alle ledd av
verdikjeden.

Som nevnt tidligere er HMS var hayeste
prioritet og vurdert som var mest vesentlige
potensielle pavirkning. Dette gjelder ogsa
arbeidere tilknyttet underentreprenerer og
innleie. HMS-forhold kan innebaere
potensiell negativ pavirkning pa
menneskerettigheter dersom det ikke
foreligger gode kontrollrutiner og serigs
praksis. Derfor prioriterer vi ressurser forst
og fremst til a sikre ryddige og trygge
arbeidsforhold, hhv. sikre at lanns- og
arbeidsvilkar for alle som utferer arbeid pa
vare prosjekter er i trad med regelverk og
krav fra byggherre. Selv om vi anerkjenner
at globale leveranderkjeder kan innebaere
risiko, konsentrer vi tiltak der vi har sterst
pavirkning og operasjonell kontroll.

Policy for ansvarlighet og serigsitet

Vare etiske retningslinjer bygger pa FNs
veiledende prinsipper for naeringsliv og
menneskerettigheter, ILO-konvensjonene,
OECDs retningslinjer og norsk lovgivning
som for eksempel dpenhetsloven. Contur
har egne rutiner for aktsomhetsvurderinger
med dedikert ansvar og oppfelging. Vi har
nulltoleranse for alvorlige brudd pa lenns-
og arbeidsvilkar.

Hva er et alvorlig brudd?
« myndighetspalegg
» dokumentert underbetaling
» grove avvik i arbeidstid
» systematiske kontraktsbrudd

Hva er mindre brudd?
« feil i dokumentasjon
» forsinket lenn
» ufullstendige kontrakter

Forretningskultur og etikk

Contur arbeider systematisk for a sikre
integritet, ansvarlighet og hoy etisk standard
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i hele virksomheten. God forretningsskikk er
en forutsetning for langsiktig tillit og
baerekraftig verdiskaping - bade internt og i
samhandling med kunder, leverandgrer og
samfunnet for ovrig. Etiske retningslinjer
gjelder for alle ansatte, ledere og
forretningspartnere. De er styreforankret og
utgjer grunnlaget for konsernets
forventninger til etisk adferd. God
forretningsskikk er integrert i hverdagen,
bade i prosjekter, stab og ledelse.

Kulturen utvikles og forankres gjennom
tydelig ledelse, opplaering og praktisk
verkteybruk. Kurset Etikk og
dilemmatrening gir ansatte verktoy til &
handtere grasoner og ansvarliggjere seg
selv og andre. Contur har etablert
varslingsrutiner i trad med
arbeidsmiljoloven, som sikrer at
kritikkverdige forhold kan rapporteres
anonymt og uten fare for gjengjeldelse.
Varslingskanaler er tilgjengelige bade
internt og eksternt. Alle saker behandles
konfidensielt av utpekte varslingsutvalget i
selskapet. Gijennom ledelse, opplaering og
etterlevelse bygger vi en organisasjon
preget av apenhet og tillit.

Informasjon om leverandorkjeden

Generell beskrivelse av virksomhetens
innkjgpsmodell og leveranderkjede

Conturs innkjep er i hovedsak prosjektbasert
og knyttet til gjennomfering av
anleggsprosjekter. Innkjopene omfatter
saerlig underentrepriser, radgivnings- og
prosjekteringstjenester, vareleveranser,
materialer, maskiner, utstyr og evrige
tienester som er nedvendige for
planlegging og giennomfering av
prosjektene.

Leveranderkjeden varierer fra prosjekt til
prosjekt, avhengig av kontraktstype,
byggherrekrav, geografisk plassering,
tekniske lesninger og behovet for
spesialisert kompetanse. Contur benytter
bade direkte leveranderer og
underentreprengrer som selv kan ha
underliggende leveranderkjeder. Dette



innebaerer at risikobildet kan variere mellom
prosjekter, leveranser og kontraktsformer.

Contur grupperer leverandgrene i hovedsak
innenfor folgende kategorier:

1. Underentreprenorer og innleide som
utferer arbeid pa Conturs prosjekter

2. Radgivere og prosjekterende

3. Vareleveranderer, med og uten
montasje

4. Leverandgrer av maskiner, utstyr og
prosjektspesifikke tjenester

5. Merkantile leveranderer og
leveranderer til administrasjon og
drift

Contur har etablert en leveranderportal pa
selskapets nettsider. Portalen beskriver
forventningene vi har til
samarbeidspartnere, herunder krav til HMS,
ytre miljo, kvalitet, etikk og serigsitet. Den
beskriver ogsa Conturs innkjepsprosess for
underentreprengrer,
radgivere/prosjekterende og
vareleverandorer, inkludert krav til
prekvalifisering, forhandsgodkjenning,
avklaringsmeter og kontraktsinngaelse.

Valg av leveranderer baseres pa objektive
kriterier, herunder gjiennomferingsevne,
kompetanse, erfaring, oppgaveforstaelse og
en samlet vurdering av kommersielle
betingelser. Conturs kontrakter bygger pa
relevante norske standarder og suppleres
med spesielle kontraktsbestemmelser,
etiske retningslinjer og standardkrav til
leverandgrer og underentreprenorer.

For vareleveranser skjer innkjop enten som
prosjektinnkjep eller giennom
rammeavtaler. Contur er tilknyttet
innkjopssamarbeidet Tradebroker, og
benytter dette der det er hensiktsmessig.
Bruk av rammeavtaler og
innkjopssamarbeid kan gi bedre struktur,
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standardiserte krav og mer effektiv
oppfelging av leveranderer, samtidig som
prosjektspesifikke krav fra byggherre og
kontrakt ma ivaretas.

Contur har ikke egenimport av produkter.
Dette reduserer deler av den direkte
geografiske risikoen i leveranderkjeden,
men fritar ikke selskapet fra a vurdere risiko
knyttet til leveranderer, underentreprenaorer,
arbeidskraft, materialer og tjenester. Saerlig
relevant risiko for Contur er knyttet til arbeid
som utferes pa bygge- og anleggsplass,
bruk av underentreprenagrer, innleid
arbeidskraft, lenns- og arbeidsvilkar,
arbeidstid, HMS og serigsitet.

Aktsomhetsvurderingene i
leveranderkjeden gjiennomferes
risikobasert. Det innebaerer at Contur
prioriterer oppfolging der risikoen vurderes
som sterst, basert pa blant annet
leverandarens staorrelse, type leveranse,
geografisk eksponering, bransjerisiko,
registreringer i relevante systemer og
tilgjengelig dokumentasjon. Arbeidet
bygger pa informasjon fra naermeste
leverander, StartBANK, Ignite Procurement,
anerkjente vareregistre og andre
tilgjengelige kilder.

Formalet med innkjopsarbeidet er a sikre at
Contur samarbeider med serigse
leveranderer som etterlever gjeldende
lover og regler, respekterer grunnleggende
menneskerettigheter og bidrar til
anstendige arbeidsforhold i prosjektene
vare.

Antall leverandgrer som virksomheten har
hatt kommersielle relasjoner med i
rapporteringsaret

847
Kommentar til antall leverandegrer
Oversikten viser antall leverandgrer i forste

ledd, inkludert underentreprenarer (UE),
radgivere og byggevareleverandorer.



Type innkjep/ leverandegrforhold

Contur har giennomfert en risikovurdering
av leverandorkjeden. Verktayet Ignite er
benyttet til & beregne en risikoprofil for
leveranderene basert pa geografisk
eksponering og bransjerisiko.
Risikoprofilene er kategorisert som svaert
lav, lav, middels, hay eller svaert hay risiko. |
enkelte tilfeller er risikoen angitt som ukjent.

Av totalt 847 leverandgrer er 46 manuelt
vurdert pa grunn av risikoprofiler klassifisert
som ukjent, middels, hey eller svaert hoy
risiko.

Gjennomgangen av de 46 leveranderene
viste at:

leveranderene samlet utgjer 58 % av
Conturs eksterne kjop

98 % av leverandegrene er registrert
StartBANK

seks selskaper er omfattet av
apenhetsloven, men har ikke fylt ut og lastet
opp egenerkleeringsskjema for etterlevelse
av lovens krav.

Analyse av ovrige leverandorer

Ved bruk av Ignite ble det identifisert 419
leverandgrer med risikoprofilene ukjent,
middels, hoy eller sveert hoy risiko. Fire
leveranderer var opprinnelig vurdert med
hay risiko. Etter manuell gjennomgang ble
disse nedjustert til lav eller svaert lav risiko.
For de gvrige leveranderene er estimert
risiko vurdert som middels, lav eller svaert
lav.
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Eierskap og geografisk eksponering

Samlet antall leveranderer i 2025 var 847.
Flesteparten av disse var registrert med
norske eiere.

Blant leverandgrer med utenlandsk
eierskap er folgende land registrert:

e 9 leveranderer fra Sverige
e 1leverander fra Danmark
e 1 leverander fra Finland

e 1leverander fra Nederland
e 1 leverander fra Frankrike

Ingen av de registrerte landene er vurdert &
ha hey geografisk risikoeksponering.

I henhold til Conturs rutiner skal nye
utenlandske leveranderer prekvalifiseres
giennom IDD fra KPMG. Det er ikke registrert
bruk av nye utenlandske leveranderer i
2025.

Var samlede vurdering etter analysen er at
den samlede risikoscoren betraktes som lav.
Gjennomgangen har ikke avdekket forhold
som tilsier at virksomheter i
leveranderkjeden bryter med
grunnleggende menneskerettigheter eller
krav til anstendige arbeidsforhold.

Kartleggingen bygger pa informasjon fra
narmeste leverandegr, samt tilgjengelig
informasjon i StartBANK, Ignite Procurement
og anerkjente vareregistre.

HMSREG

StartBANK

D
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Identifiserte risikoomrader

HMS og arbeidsforhold pa prosjekt
Contur vurderer folgende omrader som de

mest sentrale risikoene i virksomheten og Arbeid pa anleggs- og byggeplasser

innebaerer iboende risiko knyttet til:

leverandarkjeden:
Arbeidslivskriminalitet og sosial dumping o sikkerhet

e arbeidsmiljo
Bygg- og anleggsbransjen er generelt e kompetanse

eksponert for risiko knyttet til: e kontroll av arbeidsforhold

e HMS forhold

¢ ulovlige arbeidsforhold
e sosial dumping Det er generelt forhayet bransjerisiko

knyttet til enkelte produktgrupper som:

Material- og produktleveranser

¢ manglende etterlevelse av
arbeidstidsbestemmelser e stal
e manglende dokumentasjon o
e uoversiktlige ,
underentreprengrkjeder

betongrelaterte leveranser
tekniske produkter
e materialleveranser med

Underentreprenerer og innleie internasjonale verdikjeder
Risikoen vurderes som heyere ved:

e flere kontraktsledd

e bruk av bemanning

e utenlandske aktorer

o komplekse leveranderkjeder



Gjennomforte tiltak i 2025

Serigsitetsarbeid

Contur hadde et KPI-mal pa 12 kontroller i
2025, | rapporteringsaret ble det
giennomfort 8 serigsitetskontroller. En av
kontrollene omfattet 12 selskaper, slik at
kontrollene samlet dekket 19 selskaper. KPI-
malet ble dermed overoppfylt med 7
kontrollerte selskaper.

Kontrollene omfatter blant annet:
e HMS-kort
e arbeidstidsordninger
e mannskapsoversikter
e kontraktsforhold
¢ dokumentasjon av arbeidsforhold

Ekstra kontroller giennomferes der risiko
vurderes som hoy.

Revisjoner og internkontroll
| 2025 ble det gjiennomfeort:
e 3interne revisjoner
e Eksterne revisjoner
Revisjonene avdekket:
e ingen avvik

o forbedringsforslag og merknader

ISO Contur
1SO 9001 v
1SO 14001 v
SO 45001 v
1SO 37001 v
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Oppleering

Contur er ISO 37001 sertifisert, og har
etablert kontroller knyttet til blant annet
fakturabehandling, tredjepartsrelasjoner og
kontraktsstyring. Korrupsjonsrisiko vurderes
a veere hgyest i funksjoner som anbud,
marked og innkjop. Samtidig far alle ledere
og nekkelpersonell opplaering i etikk og
antikorrupsjon. Kurset bestar av en modul 1
og modul 2. Alle funksjonaerer skal gjennom
modul 1, og modul 2 gjelder for seerlig
risikoutsatte personer. Giennomfaering av
oppdatert kurs planlegges a starte i 2026.
Opplaeringen inkluderer praktisk
dilemmatrening og bekreftelse pa
etterlevelse. Mistanke om brudd
undersgkes raskt og objektivt, og alvorlige
saker rapporteres til konsernledelse og
styret.

Varsling

Contur har etablert en apen varslingskanal
publisert pa contur.no

Varslingskanalen er tilgjengelig for:
e ansatte
e leverandorer
e underentreprengrer
e andre tredjeparter

Varsler blir kategorisert og behandlet av
vart eksterne varslingsmottak, som driftes
av BDO. Varslene er behandlet i trad med
virksomhetens rutiner.

| 2025 mottok virksomheten:
e 2 varsler via ekstern kanal
¢ 3interne varsler

| 2025 ble det ikke registrert noen tilfeller av
korrupsjon eller bestikkelser.



Politisk innflytelse og lobbyvirksomhet

Contur utever ikke lobbyvirksomhet direkte
og er ikke tilknyttet noen politiske partier
eller interessegrupper med formal om a
pavirke politiske beslutninger. Eventuelle
naeringspolitiske innspill gis gjennom
bransjeorganisasjoner som
Entreprenarforeningen Bygg og Anlegg
(EBA). Det er ikke gjort politiske donasjoner
eller bidrag i rapporteringsaret.

Betalingspraksis

Contur folger god forretningsskikk og
norske standarder for betalingsbetingelser i
leveranderforhold. Konsernet har som mal &
betale leverandeorer i henhold til avtalte
frister og opprettholde forutsigbar likviditet
for samarbeidspartnere. Det er ikke
registrert systematiske avvik fra
betalingsfrister i 2025.
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Resultater av arbeidet

Conturs samlede vurdering etter
giennomfarte aktsomhetsvurderinger er at
risikoen i leveranderkjeden samlet vurderes
som lav til middels.

Arbeidet i 2025 har ikke avdekket forhold
som tilsier systematiske brudd pa:

e grunnleggende menneskerettigheter
e krav til anstendige arbeidsforhold

Det har imidlertid blitt identifisert
forbedringsomrader knyttet til:

¢ dokumentasjon
e egenerkleeringer
e leverandoeroppfolging
e kontrollrutiner

Ved identifiserte mangler har Contur:
o fulgt opp leverandegrer direkte
e bedt om korrigerende tiltak

* gjennomfert ekstra kontroller ved
forhayet risiko



Planlagte tiltak for 2026

Contur vil viderefore arbeidet med
aktsomhetsvurderinger gjennom:

lepende risikovurderinger av
leveranderer i Ignite

oppfelging av leveranderer og
innhenting av egenerklaeringer

skriftlig oppfelging av leveranderer
som ikke har lastet opp og fatt
godkjent egenerklaeringsskjema for
aktsomhetsvurderinger i StartBANK,
med krav om opplasting og
godkjenning av skjemaet

giennomfering av
seripsitetskontroller basert pa
risikovurderinger

oppleering og bevisstgjering innen
etikk og antikorrupsjon

lepende vurdering av utviklingen i
myndighetskrav, bransjestandarder
og forventninger knyttet til ansvarlig
naeringsliv.

Finn Erik Espegren Jun 17, 2026

Lars Haehre Jun 17, 2026

Jonas Gunstad Jun 17, 2026
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